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SPECIAL 90th EDITION  

.9Chw9 !b5 .9¸hb5 

!ƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ tŜǘŀ 
{ǘƻŎƪǿŜƭƭ ŀǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

/9[9.w!¢LbD пл  
¸9!w{ hC L/t! b¢ 

hƴŜ {ǘŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
{ŜǾŜƴ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ aŜǊƛǘ 
ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

w9/hDbL{LbD !b5  
!²!w5LbD h¦w h²b 

/ƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ плǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ L/t! b¢ !ƴƴǳŀƭ 
{ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
5ŀǊǿƛƴ ƻƴ у ŀƴŘ ф  aŀǊŎƘ 
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tw9{L59b¢ ϧ t¦.[L/  
hCCL/9w 

 
aƻƛǊŀ [ŀƴȊŀǊƛƴ 
/ƻƻŘŀǊŘƛŜ {ǘŀǝƻƴ 
th .ƻȄ пмлм 

aŀǘŀǊŀƴƪŀ b¢ лурн 
 

лпну птп нсн 

b¢tǊŜǎƛŘŜƴǘϪƛŎǇŀΦŎƻƳΦŀǳ 
 

 

Laa95L!¢9 t!{¢ tw9{L59b¢ 
 
 

{ŀǊŀƘ /ƻƻƪ 
!ƛƭŜǊƻƴ {ǘŀǝƻƴ 
th .ƻȄ мосм 

!ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ b¢ лутм 
 

όлуύ уфрс фтлр 
ƛǇǇƴǘϪƛŎǇŀΦŎƻƳΦŀǳ  

 

±L/9 tw9{L59b¢ 
 
 

Yƛȅŀ Dƛƭƭ  
WŜǊǾƻƛǎ {ǘŀǝƻƴ  
ta. ос  

!ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ b¢ лутн  
 

όлуύ уфрс солт  
ǎǘŜǾŜΦƪƛȅŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

{9/w9¢!w¸ 
 

WǳƭƛŀƴŜ όWǳƭŜύ ±ƭŀŎƘ 
!ƳōŀƭƛƴŘǳƳ {ǘŀǝƻƴ 

ta. нср 
!ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ лутн 

 
όлуύ уфрс фпср 

b¢{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƛŎǇŀΦŎƻƳΦŀǳ 

  
¢w9!{¦w9w  

 

wŜōŜŎŎŀ hǎƳƻǘƘŜǊƭȅ 
нлрр CƭƻǊƛƴŀ wƻŀŘ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ b¢ лурл 

 
лпнт пум мрм 

b¢¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϪƛŎǇŀΦŎƻƳΦŀǳ 

 

!{{L{¢!b¢ {9/w9¢!w¸ 
 

{ǳȊŀƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴ 
мннκу DŀǊŘƛƴŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
5ŀǊǿƛƴ b¢ лулл 

 
лпму уол нмп 

ǎǳȊŀƴƴŜΦǿƛƭǎƻƴϪǊŜŀŎǘƭƛǾŜΦŎƻƳ  

  

[LC9 a9a.9w{ 
 

Wŀƴ IŜŀǎƭƛǇ 
tŀǘ 9ƭƭƛƻǧ 

/ƘǊƛǎǎƛŜ Iƻƭǘ ό5ŜŎŜŀǎŜŘύ 
5ŜƴƛǎŜ 9ŘǿŀǊŘǎ  
5Ŝƭ IŀǊƭŀƴ 
YŀǘŜ {ŎƘǳōŜǊǘ 
{ǳŜ {Ƙƻǧƻƴ 
[ƛȊ .ƛǊŘ 

 

 

t¦.[L/L¢¸ hCCL/9w 
 

!ƳŀƴŘŀ aǳǊǇƘȅ 
/ŀǊǇŜƴǘŀǊƛŀ 5ƻǿƴǎ 

ta. тт 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ b¢ лурн 

 
όлуύ уфтр фтуп 

ƴǘΦƛŎǇŀΦǇǳōƭƛŎƛǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

95L¢hw ϧ ²9.a!{¢9w 
!ƴƴƛƪŀ .Ŝƭƭ 
лпло тнф умп 
ŘǧϪƛŎǇŀΦŎƻƳΦŀǳ 

  

CLb!b/L![ {¦tthw¢ hCCL/9w 
IŜƭŜƴ IŀǊŘƛƴƎ 
DƻǊǊƛŜ {ǘŀǝƻƴ 
w{5 a{ мфро 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ b¢ лурн 
 

όлуύ уфтр ффср 
ƴǜǎƻϪƛŎǇŀΦŎƻƳΦŀǳ 

 
!w/IL±9{  
wǳǘƘ ²ƻŜǊƭŜ 
лплп птф роп 

ǿƻŜǊƭŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

L/t! b¢  {¢!¢9 t!¢whb 
 

IŜǊ IƻƴƻǳǊ  
¢ƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ ±ƛŎƪƛ hΩIŀƭƭƻǊŀƴ !h 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
нф ¢ƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜΣ 5ŀǊǿƛƴΣ b¢ лулл 

 
tƘƻƴŜΥ όлуύ уффф тмло 
ƎƻǾƘƻǳǎŜϪƴǘΦƎƻǾΦŀǳ 

 

 
L/t! b¢ 

/haaL¢¢99  
 

YŜǊǊƛŜ {Ŏƻǧ - aƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǝƻƴ 
όлуύ уфтр плсп 

ƛŎǇŀΦƪǎŎƻǧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ττττττττ 

[ƛǎŀ WŀƳŜǎ - aǳǊǊŀȅ 5ƻǿƴǎ {ǘŀǝƻƴ 
όлуύ уфсп мфру 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦŀǎΦƛŎǇŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
τττττττ 

wŜōŜŎŎŀ aƻƘǊ-.Ŝƭƭ - 9ŀǎǘ aŀǘƘƛǎƻƴ {ǘŀǝƻƴ 
όлуύ уфтт лмоп 

wŜōŜŎŎŀϪŀǊƎȅƭƭŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦŎƻƳΦŀǳ 
τττττττ 

aŜƭƛǎǎŀ YŜǊǊ - /ƘŜŜƴŜȅ {ǘŀǝƻƴ 
лпну ррп уму 

ƳƎƪŜǊǊϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
τττττττ 

aŀǊȅ .ŀȅƭȅ - IŀƳƛƭǘƻƴ 5ƻǿƴǎ 
лпоф олр рфу 

ƳƘōŜŜƴǘƧŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƻǎǘŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ уопсΣ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ лутм  μ  9ƳŀƛƭΥ b¢{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƛŎǇŀΦŎƻƳΦŀǳ  μ  ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƴǘΦƛŎǇŀΦŎƻƳΦŀǳ 

thw¢Ch[Lh th{L¢Lhb{  
 !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ κ .ƻŀǊŘƛƴƎ  {ŀǊŀƘ /ƻƻƪ   
 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  YŜǊǊƛŜ {Ŏƻǧ 
 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  aƻƛǊŀ [ŀƴȊŀǊƛƴ    
 5ƛǎǘŀƴŎŜ 9Ř κ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  !ƳŀƴŘŀ aǳǊǇƘȅ  
 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ WǳƭƛŀƴŜ ±ƭŀŎƘ 
 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ  wŜōŜŎŎŀ aƻƘǊ-.Ŝƭƭ 
 !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ Yƛȅŀ Dƛƭƭ ϧ WǳƭƛŀƴŜ ±ƭŀŎƘ 
 YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ YŜǊǊƛŜ {Ŏƻǧ 

wǳǊŀƭκwŜƳƻǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ  aŜƭƛǎǎŀ YŜǊǊ 
{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ  {ǳȊŀƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ WǳƭƛŀƴŜ ±ƭŀŎƘ 
¢ŜǊǝŀǊȅ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  {ǳȊŀƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ Yƛȅŀ Dƛƭƭ 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ϧ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊ  {ŀǊŀƘ /ƻƻƪ 
!ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ .ǊŀƴŎƘ [ƛǎŀ WŀƳŜǎ 
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Cwhb¢ /h±9w -  tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ CŜƴŎŜ [ƛƴŜ ¢ǊŀŎƪǎ ōȅ aƻƛǊŀ [ŀƴȊŀǊƛƴΣ L/t! b¢ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.!/Y /h±9w - L/t! CŜŘŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнн LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘǾŜǊǘ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
5ƻǿƴ ǘƘŜ ¢ǊŀŎƪ aŀƎŀȊƛƴŜ ς ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ƛǘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ плǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ά.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 
.ŜȅƻƴŘέΦ 

 

±ŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ   

 

!ƭǎƻΣ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ 
ŬǊǎǘΣ ŀǎ ȅƻǳǊ L/t! b¢ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊΣ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ƘǳƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 
ƭƛƎƘǘƭȅΦ  .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǎƛƴƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ   

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǎŜǘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΤ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ōȅ ǘƘƻǎŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ 
aŜƳōŜǊǎΤ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƛƴƎΣ ƻǳǊ ǿƘȅ ς ̧h¦Σ ǘƘŜ 
.ǳǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ǘƘŜ aǳƳǎΣ 5ŀŘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  

 

¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ 
Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǿƘȅ L/t! ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 
ǿƘȅ L/t! ƛǎ ǎǝƭƭ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻŘŀȅΦ  

 

L/t! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻƳƛƴƻǳǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  

!ǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎŀǧƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƛǊΣ L/t! ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭƻƎƻ ƻƴ ŦƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ōŀƎǎΦ   

aǳƳ ό/ƭŀƛǊ hΩ.ǊƛŜƴύ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǝƳŜ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜǎ 
ŀǘ .ǊŀƴŎƘΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

²Ŝ ƪƴŜǿ aǳƳ ǿŀǎ ƻũ ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǳũ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

!ǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŀ ōǳǎƘ ǇŀǊŜƴǘΣ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ƛƴ 
ǘƘŜ b¢ ς ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ [ƻƴŜ aŜƳōŜǊ ǘƘŜƴ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘΦ  hǳǊ 
ǘǿƻ ǎƻƴǎ ƴƻǿ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴ-ŘƛǊŜŎǘ L/t! ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǘ aŀǘŀǊŀƴƪŀ tǊƛƳŀǊȅΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
/ƘŀǊǘŜǊǎ ¢ƻǿŜǊǎΦ    

L/t! Ŭǘǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǳŘ 
.ǊŀƘƳŀƴ ŎŀǧƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ /ƻƻŘŀǊŘƛŜ 
{ǘŀǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƻǳǊ 
ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴΩǎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 
L/t! b¢ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ мн 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ 
ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƎǊƻǳǇΦ   

 

CƭƛŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ς 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ŜŎ hǎƳƻǘƘŜǊƭȅΣ aŜƭƛǎǎŀ YŜǊǊ 
ŀƴŘ aŀǊȅ .ŀȅƭȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŀǊŀƘ /ƻƻƪ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ƻŦ 
L/t! ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ ƛƴ ƴƻ 
ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ !Da ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
уǘƘ ŀƴŘ фǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ    

 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ōǳǎƘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘōŀŎƪΦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎΦ   

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ   

Wǳǎǘ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘΣ ƘŜŀǊŘΣ ƻǊ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ   

¸ƻǳǊǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

7%,#/-% 4/ /52 .%7 34!4% 02%3)$%.4 

Dear Members 

Moira 
aƻƛǊŀ [ŀƴȊŀǊƛƴ 

L/t! b¢ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

 п                                  5h²b ¢I9 ¢w!/Y  

A quick note from the editor... 

ωπ4( #%,%"2!4)/. %$)4)/. 
 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΗ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ǘƻ  ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴΗ 

 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ плǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ L/t! b¢ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ уǘƘ ŀƴŘ фǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΤ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΤ ƭƻƴƎ 
ƻǾŜǊŘǳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ L/t! b¢Τ ǘǊƛōǳǘŜǎ 
ǘƻ ƭƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅΤ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ aǳƳǎΤ ŀ 
Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴǎΤ ŀ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŜŜŎƘ ƎƛǾŜƴ ōȅ tŜǘŀ {ǘƻŎƪǿŜƭƭτǿƘƛƭǎǘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀǊǝŎƭŜ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ǇƻƛƴǘŜŘƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǿŀȅ ǘƻ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ǿǊƛǧŜƴ ǇƛŜŎŜ ōȅ ¢ŀƴȅŀ IŜŀǎƭƛǇΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ  ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ уф ŜŘƛǝƻƴǎ 
ƻŦ 5ƻǿƴ ǘƘŜ ¢ǊŀŎƪ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛǩƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǎƛǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜ - ǿƘŀǘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ Lathw¢!b¢ Ƨƻō ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ L/t! b¢Σ ŀƴŘ L Ŏƻǳƴǘ ƳȅǎŜƭŦ ǎƻ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀǊŀƘ /ƻƻƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ Ƴȅ ΨǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ 
ŜȅŜǎΩ ŀǎ LΩǾŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ 5¢¢Φ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǎȅΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ŀƭǎƻ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ L/t! b¢ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
 
!ƴŘ ŀ ōƛƎ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aƻƛǊŀ [ŀƴȊŀǊƛƴΗ L ŀƳ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ 

Anni 
!ƴƴƛƪŀ .Ŝƭƭ 

5¢¢ 9ŘƛǘƻǊ  

 

 

¢ƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ плǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ŀ ōƭǳǊΣ ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ L/t! b¢ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ōǳǘ ŀǎ L ǊŜƅŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ - ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ƘǳƎŜ ƘƻƴƻǳǊ - ƛǎ ǎǝƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ 

CƻǊ ƴƻǿΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ƳŜΣ ƘŜƭŘ ƳŜΣ ŎƘŜŜǊŜŘ ƳŜΣ ŀŘǾƛǎŜŘ ƳŜΣ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜΣ 
ŎƘƛŘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ƳŜ ς ŦƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ǘƘƛǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŀǿŜǎƻƳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǘ ǿŀǎΦ 

¢ƘŜƻŘƻǊŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǎŀƛŘ ϦLǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎ 
ǿƘƻ ŎƻǳƴǘǎΤ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ Ƴŀƴ ǎǘǳƳōƭŜǎΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘƻŜǊ ƻŦ ŘŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊΦ 
¢ƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΣ ǿƘƻǎŜ ŦŀŎŜ ƛǎ ƳŀǊǊŜŘ 
ōȅ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘΤ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜǎ 
ǾŀƭƛŀƴǘƭȅΤ ǿƘƻ ŜǊǊǎΣ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǎƘƻǊǘ ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜũƻǊǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎΦϦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ L ƻƊŜƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǎƘƻǊǘΣ L ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜ L ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘΦ 

aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜƎǊŜǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ǉŀȅ 

ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŎǊƻǎǎŜǎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ 

YƴƻǿƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ōȅ ƳŜΣ ǘƻƻ 
Ƴŀƴȅ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜΣ Ƴŀȅ L ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ƻŦ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ {ǳŜ ²ƛƭǎƻƴΦ 

{ǳŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ L 
ōŜŎŀƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƘŀǘ {ǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ŦƻǊ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ǘŜǊƳ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
{ǳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘΣ ƪƛƴŘΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ 
ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

ά²Ƙŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƳŀǧŜǊǎ ōǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǊŜΦέ ς .ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ 

aȅ ōŜǎǘ ǘƻ hƴŜ ϧ !ƭƭΦ 
.ŜǎƛŘŜǎ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ƎƻŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ L/t! ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘΦ 

Sarah 
{ŀǊŀƘ /ƻƻƪ  

L/t! b¢   

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

! 7/2$ &2/- /52  
)--%$)!4% 0!34 02%3)$%.4 
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Lisa James - President  

IŜƭƭƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎΗ 
 
!ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ .ǊŀƴŎƘ ƘŜƭŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн ȅŜŀǊΦ  
 
Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнм ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƭƭ-ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ 
ǎǘŜŀƳ ŀƘŜŀŘΦ {ŜŜƛƴƎ ǳǎΣ ŀǎ ŀ ōǊŀƴŎƘΣ ǎǘŜǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлнм L/t! b¢ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлнм ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ
-ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ L/t! !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ ōǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƛȊȊŀ ƻǊ ǎǳōǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǊ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ōŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǘ-ŀƴŘ-ƎǊŜŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ L/t! ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
!ƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнмΣ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦ƴŘƻƻƭȅŀ ōǊƻƴŎƻ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊ ŀǘ 
¢Ŝƴƴŀƴǘ /ǊŜŜƪ ǊƻŘŜƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŬǎƘƛƴƎ 
ǎƘƛǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϷнрΣллл ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5Φ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ нлннΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎŜ ōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ L/t! ς !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ 
.ǊŀƴŎƘΦ  
 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōǊŜŜŘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ L/t!Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻƻΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ 
ōƻǘƘ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊΣ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘǎΦ  
¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ п ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ р 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘǎ ƛǎ 
ƴƻǿ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭ-ƻƴƭƛƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭ р ƎǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
  
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ п ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ .ǊŀƴŎƘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ L/t! CŜŘŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƻƴƎǊŜŀŎƘΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƻƻ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜΣ ǿŜ ŀƭƭ 
ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǳǎ ƛŦ 
ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀǎ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
    Lisa 

)#0! .4 !,)#% 302).'3 "2!.#( 

t
I
h
¢
h
 
/
w
9
5
L
¢
Υ
 
 
{
Ƙ
ǳ
ǧ
Ŝ
Ǌ
ǎ
ǘ
ƻ
Ŏ
ƪ
 
L
Ƴ
ŀ
Ǝ
Ŝ
 

 L
5
Υ
 
н
л
т
о
т
о
т
л
с
ф
 

ά!
 
ō
Ŝ
ŀ
ǳ
ǝ
Ŧ
ǳ
ƭ
 
ǎ
Ƙ
ƻ
ǘ
 
ƻ
Ŧ
 
!
ǳ
ǎ
ǘ
Ǌ
ŀ
ƭ
ƛ
ŀ
 
Y
ŀ
ǘ
ŀ
 
¢
Ƨ
ǳ
ǘ
ŀ
Σ
 
h
ƭ
Ǝ
ŀ
ǎ
 
¦
ƭ
ǳ
Ǌ
ǳ
 
!
ȅ
Ŝ
Ǌ
ǎ
 
w
ƻ
Ŏ
ƪ
 
b
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
ŀ
ƭ
 
t
ŀ
Ǌ
ƪ

έ 

[ƛǎŀ WŀƳŜǎ 

L/t! b¢ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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Lisa James - President  
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Kerrie Scott - Branch President 
{¢!¢9 /hbC9w9b/9 нлнн Y!¢I9wLb9 .w!b/I w9thw¢ 

¢ƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀŘ /ƻƴǾŜƴƻǊΣ WǳƭƛŜ wƛŎƘǘŜǊΣ ǿƘƻ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

IŜƭŜƴ IŀǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ плǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ L/t! ƛǘǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ŘƻΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ   

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ .ŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇŜƭ ǳǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ŜȅƻƴŘΦ   

{ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ȅŜǘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ L/t!Σ ŀƴŘ ŀǎ L ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ т ȅŜŀǊǎ ŀǎ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ р ǘŜǊƳǎ ƻƴ {ǘŀǘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ L/t! ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ς ƴƻ ƻƴŜ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ   

²Ŝ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ aŀǘŀǊŀƴƪŀ {ǇƻǊǘǎ /ŀƳǇ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ фл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
¢Ƙƛǎ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀƳǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ b¢Φ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ Ǿŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƭƻƻƪǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

bǳǘǊƛŜƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀǊŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   

¢ƘŜ bǳǘǊƛŜƴ !ǳŎǝƻƴΣ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ  aŀƴȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘΦ  ¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇǎΣ {ǇƻǊǘǎ /ŀƳǇǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŘƻƴŀǘŜǎ Ϸрллл 
ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ YŀǘƘŜǊƛƴŜ LǎƻƭŀǘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όYL/{ύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ǘƘŜȅ Řƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŎŀǧƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀǝƻƴǎΦ  
Ϸрллл ǘƻ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bǳǘǊƛŜƴ .ƻŀǊŘƛƴƎ DǊŀƴǘΦ !ƊŜǊ 
ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ bǳǘǊƛŜƴ .ƻŀǊŘƛƴƎ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ    

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

 Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ƻƊŜƴ ƳŜŀƴǎ ōƻŀǊŘƛƴƎΦ   

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƘƻǊǘΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ aƛŘŘƭŜ ¸ŜŀǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ 
ƻƊŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳΦ   



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y т 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀǇƛŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ   

!ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ōȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƳŜŀƴ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴΦ   

²ƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ 
ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ǘƘŀǘ  ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƴƻƴ
-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ   

LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ .ƻŀǊŘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ L ŀƳ ƴƻǘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿ ƻǊ ƘŀǾŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻŀǊŘƛƴƎΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŘŜŎŜƴǘ ƎǊŀǎǇ ƻƴ ǘƘŀǘΦ  

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŦǊŀƴƪΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊŜΦ   

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ b¢ {ŎƘƻƻƭǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ŀ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b¢ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŬǘΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƻƻƴΣ  ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
b¢ ǘƻ ōƻŀǊŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇΦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 
.ƻŀǊŘƛƴƎ ŀǎ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ƴƻǘ ŀ 
ƭǳȄǳǊȅΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴŜǉǳƛǘȅ ƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ у ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ н ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ м ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƴǎΦ    

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴƻ ōǊŀƛƴŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 
ƪƛŘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜΦ   

{ƻΣ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŀǊŜ ǿŜ ƎŜǩƴƎΚ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
{ŎƘŜƳŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ .ƻŀǊŘƛƴƎ 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ Ϸнллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ϸслл 
ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ƳƛƴƛƳǳƳ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ 
ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳΩƭƭ ƘŜŀǊ ǿƛǘƘ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ōƻǘƘ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ !b5 YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ 
ƳƻǝƻƴǎΣ  Ƙŀǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ   

{ƻ ƭŜǘǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ LŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ LǎƻƭŀǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
.ƻŀǊŘƛƴƎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ όϷуΣурс ǇŜǊ 
ȅŜŀǊύ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŦƻǊ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ LǎƻƭŀǘŜŘ .ƻŀǊŘƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ 
ϷорлΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¶ [Ŝǘǎ ǎŀȅ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ōƭŜǿ 
ƻǳǘ ǘƻ ϷрллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ b¢ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴǘ ϷмΦлтм .ƛƭƭƛƻƴ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƴǎΚ CƻǊ ƳƻǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ϷлΦ   

¶ ¢ƘŜ b¢ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŎƘŜƳŜ 
ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ LǎƻƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻǘŀƭŜŘ 
ϷнрлΣллл ς ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎŎƘŜƳŜΦ 

¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ϷмрΣллл 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ϷрлΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƻ ŜƴǝŎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

Iƻǿ ŀōƻǳǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚΗ  

IŀǾŜ ǿŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚ 

{ƻ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊΚ  L ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ .ƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ LǎƻƭŀǘŜŘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ L/t!Σ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ .ǊƛŜŬƴƎ tŀǇŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлнмΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ   

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘΦ   

¢I9 ¢La9 L{ bh² ¢h !/¢ hb ¢IL{ 
L{{¦9Φ   

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b¢ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 
ƛǘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ƻŀǊŘƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ȅŀǊŘǎ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ  

ǿŜ ƴŜŜŘ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǎŀȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΧ   

²Ŝ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ 
ƻƴΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ .ƻŀǊŘƛƴƎ 
!ƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴƭȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
L/t! b¢Φ   

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 
{ƪȅƳǳǎǘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ b¢Σ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ {ǳōǎƛŘȅ ŦƻǊ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǎǳōǎƛŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƛǊΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳΦ  
¢Ƙŀǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŬƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ōǳǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǎǳōǎƛŘȅ 
ǾƛǘŀƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎŜǘ ƛƴ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΩǎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎǘΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ L/t! ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜƳ ς ¢h5!¸Φ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

Kerrie 
YŜǊǊƛŜ {Ŏƻǧ 

L/t! b¢ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

 у                                  5h²b ¢I9 ¢w!/Y  

hƴ ǘƘŜ уǘƘ ŀƴŘ фǘƘ ƻŦ 
aŀǊŎƘ нлнн ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ b¢ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳŎƘ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ L/t! b¢ 
плǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǘ 
ǿŀǎΦ  

¢ƻ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aƻƛǊŀ [ŀƴȊŀǊƛƴΥ 

 

Ϧ¢ƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳǎƘ 
ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘōŀŎƪΦϦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ 
ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ 
Řŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ bŀƪƛǘŀ tƻƭƭƻŎƪ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

02% #/.&%2%.#% 2%#%04)/. !4 0!2,)!-%.4 (/53% 



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y ф 

)#0! .4 τπ4( !..5!, 34!4% #/.&%2%.#%  
/&&)#)!, #/.&%2%.#% /0%.).'  "9 )#0! .4 0!42/. 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÙÏÕ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÏÎȭÔ 
ÄÁÌÌÙȦ 9ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÇÏ ÆÏÒÔÈ ×ÉÔÈ ×ÏÒËÁÂÌÅ ÍÏÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÓ ÔÏ 
ÂÅ ÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ɀ ) ÈÁÖÅ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ɀ ÐÌÁÙÓ Á ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  
 
!ÎÄ ÙÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 

IŜǊ IƻƴƻǳǊ  
¢ƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ  

±ƛŎƪƛ hΩIŀƭƭƻǊŀƴ !h 



 

 мл                                  5h²b ¢I9 ¢w!/Y  

#/.&%2%.#% $!9 



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y мм 



 

 мн                                  5h²b ¢I9 ¢w!/Y  

#/.&%2%.#% '!,! $)..%2 



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y мо 

4(!.+ 9/5 4/ !,, /52 #/.&%2%.#% 3500/24%23 



 

 мп                                  5h²b ¢I9 ¢w!/Y  



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y мр 



 

 мс                                  5h²b ¢I9 ¢w!/Y  
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{ǘŜǾƛŜ ²ƻƴŘŜǊΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǊΣ ōƭƻǿƛƴΩ ŎƻōǿŜōǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪΣ  

ŀƴ [ƛƭȅ [ŀǘƘŀƳ ǘŀƎǎ ŀƭƻƴƎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŎŀǊƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ  

¢ƘŜ ōƛƎ мплΩǎ ōŀǊƪƛƴΣ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎ Ǝƭƻǿƛƴ ǊŜŘ  

¢ƘŜǊŜϥǎ ǎŀƴŘ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻǎŜƴŜŎƪǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜƴŘ  

¢ƘŜ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƴƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇǎ ǎƪȅ ƘƛƎƘΣ  

ǘǳǊōƻ ōƻƻǎǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƭΩ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƻƴΩǘ ŘƛŜ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŀǊŜƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǎƘŜΩǎ Ǉǳǩƴ ŘƻǿƴΣ  

Ƴǳƭǝ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǘǊƛƳΣ ǘƘƛǎ ōƭƻƪŜǎ ƴƻǘ ƳǳŎƪƛƴΩ ǊƻǳƴŘ  

¢ƘŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ !ǎ ǎǇŀǊƪǎ ƅȅ ƻũ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΣ  

ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƴƛŎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ƘŜƭƭΣ ƛǎ ŘƛƎƎƛƴ ƘŜǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ  

! ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ Ŏƻŀƭ ƅƛŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ŀ ƎŜŀǊ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊƛǾŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎǇƛƴΣ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ōŜŜǊΦ 

,)44,% /&& 4(% 4/0 

Poetry by Brad Murray, Jervois Station NT  



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y мт 

-/4(%23 $!9 

Words of reflection from Tanya Heaslip 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƎŀȊŜ ƛƴ ŀǿŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ 

²Ŝ ōǳǎƘ ƪƛŘǎ όŀƴŘ L ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƻƴŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴύ ƻǿŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ L/t!Σ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ƻŦ Ŏƛǘȅ 
ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƻ ǇǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻǾŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 

LŦ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ǘƘŀǘ aǳƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜΣ ƘŀƴŘǎ Řƻǿƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǇǳǎƘŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭǊƻƻƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ƎƻǾŜǊƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎΣ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ Řƻ ƻǳǊ ǎǳƳǎΣ 
ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ ǘƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǿƘŀǘ L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǇǳǊŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ς 
ǎƻƴƎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇƻŜǘǊȅΦ  

CǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ aǳƳ ǎŀǿ ǘƘŜ ōƻƻƪƛǎƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘŜƴΣ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όƴƻǿ ƻǊ ǘƘŜƴύΦ !ƴ 
ƻǊŀƴƎŜ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊΗ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŘŜǾƛŎŜΣ L ǿŀǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀǇ ƻǳǘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŬƴƎŜǊΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŜƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜΦ 

aǳƳ ǇǳǎƘŜŘ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŜƴǎǳǊŜŘ L ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜΦ aȅ 
ƘƻƳŜǎƛŎƪƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀŎǳǘŜΦ LŦ LΩŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀǘ ŀƴȅ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ƛƴ ŀ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΦ .ǳǘ aǳƳ 
ƪƴŜǿ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘΦ 
¢ƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ Ƴȅ ōƻƻƪƛǎƘ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƅȅΦ 

aǳƳ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
[ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ōȅ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ƛǘΗ !ƊŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ 
LΩŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ƎŀǇ ȅŜŀǊ όōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ƎŀǇ ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŎŀƳǇΣ ǊƛŘŜ Ƴȅ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎŀƛƴ Ƴȅ 
ǎƻǳƭΦ hƴŎŜ ƘƻƳŜΣ L ǎƻōōŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƎŀƛƴΦ L ōŜƎƎŜŘ 
aǳƳ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ǘƻ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦŀŎŜ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƎŀƛƴΣ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ .ǳǘ aǳƳ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ōƛƎƎŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ƳŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪƛǎƘ ǿƛƴƎǎ ǘƻ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

{ƻ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ aǳƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ Řŀȅ 
ŦǊƻƳ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜŀƳƛƴƎΦ Iƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŀǎ LΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊ 
ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛƴƎǎ ƻŦ Ƴȅ 
ƻǿƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ōŜΦ 

!ƴŘ ƴƻǿ LΩǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜΣ ōŀŎƪ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ 
ƻǳǘōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ς !ƭƛŎŜ ǘƻ tǊŀƎǳŜΣ !ƴŘ !ƭƛŎŜ DƛǊƭΣ ŀƴŘ 
.ŜȅƻƴŘ !ƭƛŎŜ ς ŀƴŘ aǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

{ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōƻƻƪΣ όǎǝƭƭύ ōŜŀƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜƭƅŜǎǎ ŀŎǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪƛǎƘ ōǳǎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΦ 

 

(ÁÐÐÙ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙȟ ÄÁÒÌÉÎÇ -ÕÍȟ ÁÎÄ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÏÍÅÎ ÏÆ )#0!Ȧ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ¢ŀƴȅŀΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƴȅŀƘŜŀǎƭƛǇΦŎƻƳΦŀǳκ 



 

 му                                  5h²b ¢I9 ¢w!/Y  



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y мф 

²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  

!ŘŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  

¶ /ŀƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳΚ  

¶ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ  

.ƭŀŎƪƘŜŀǘƘ ϧ ¢ƘƻǊƴōǳǊƎƘ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳƻǾƛƴƎ ōƻƭŘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

.ƭŀŎƪƘŜŀǘƘ ϧ ¢ƘƻǊƴōǳǊƎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŀǎŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ ǿŜŜƪƭȅ ƘƻǳǎŜ ōŀǎŜŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ άDƻ Lǘ .ƭǳŜΗέ ¢Ƙƛǎ Ƴƻǧƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴΦ aǊ ¢ƘƻǊƴŜ ƻǳǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ aǊǎ ¢ƘƻǊƴŜ .ƻŀǊŘƛƴƎ IƻǳǎŜ 
aƻǘƘŜǊ ŀǘ 5ŀǊǿƛƴΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƪŜȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ .¢/ Ƙŀǎ ǘƻ 
ƻũŜǊΦ  

!ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŦŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǿŀȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜǾƛŜǎ όт
-млύ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎŀƳǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ .¢/Φ hǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭƛŜǎ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлно ǘƘŜ .¢/ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ 
ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎΣ .ƻŀǊŘƛƴƎΣ 
{ǇƻǊǝƴƎ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Řŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻǘƘ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 9ŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǾŀƭǳŜǎ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘǳƛǝƻƴ 
ŀƴŘκƻǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŜŜǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦōǘŎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳΦ 

Dh L¢ .[¦9Η 

aǊ {ƛƳƻƴ aǳǊǇƘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

",!#+(%!4( Ǫ 4(/2."52'( #/,,%'% 

Charters Towers, North Queensland 

Back L-R: D. Sherratt, (Katherine), A. Saal (Winnellie), S. 
Craig (Katherine), C. Murphy (Katherine), M. Murphy 
(Katherine) Front L-R: A. Lanzarin (Mataranka), M. Craig 
(Katherine), M. Vandeleur (Mataranka) 
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-!24(! 6!. $%2 6%%. -!24(! 37!24 
b¢ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΥ  CƻǳƴŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ ŬǊǎǘ tǳōƭƛŎƛǘȅ 
hŶŎŜǊ мфун 

CƻǳƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ ƻŦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ 

 

aŀǊǘƘŀ {ǿŀǊǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΤ ǎƘŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪŜŘΦ 
aŀǊǘƘŀ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ  ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό9!/ύ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘǊȅ !ǊŜŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ό/!tύ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

[ŀǘŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ƭƛŦŜΦ 

 

0!5,).% 2!9.%2 
b¢ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΥ  /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ мфупΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфурΣ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мфус 

CƻǳƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ ƻŦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘΦ   

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ YL/{ όYŀǘƘŜǊƛƴŜ LǎƻƭŀǘŜŘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ мфууύ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ wǳǊŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ /ŀƭƭƛǎǘŜƳƻƴ .ƻŀǊŘƛƴƎ IƻǳǎŜ όŜǎǘΦ мффт YŀǘƘŜǊƛƴŜύΦ tǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŀǘ tŀǳƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

tŀǳƭƛƴŜ wŀȅƴŜǊ ƛǎ ŀ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ L/t!Σ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ L/t!Φ 

tŀǳƭƛƴŜΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
άōŀǧƭƛƴƎέ ŦƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴ - ŀ ǎƪƛƭƭ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎΦ {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ Σ 9ǊƴƛŜΣ 
ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜΣ 
ŬǊǎǘƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ пл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ ŦǊƻƳ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ŦƻǊ ǘƻ ǳǇ 
мо 

2%#/'.)3).' 

4(% 5.35.' 

(%2/%3 

!ƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ плǘƘ L/t! 
b¢ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎŜǾŜƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛǘƘ L/t! b¢ !ǿŀǊŘǎ 

ƻŦ aŜǊƛǘΦ 



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y нм 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ 
ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊŜǿΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǳǎŜ - ƴƻǿ /ŀƭƭƛǎǘŜƳƻƴ IƻǳǎŜΦ 

tŀǳƭƛƴŜ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 
LǎƻƭŀǘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴǎΩ {ŜǊǾƛŎŜǎ όYL/{ύ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
LǎƻƭŀǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ό±L{9ύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
L/t!Φ  !ƴŘ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b¢ wǳǊŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ƴƻǿ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

tŀǳƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎƛǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
ōǊŀƴŎƘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΣ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎŀǾŜ 
млл҈Φ 

 

*!#+)% (!26%9 
b¢ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΥ  /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ мффо-мффрΣ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ мффсΣ tǳōƭƛŎƛǘȅ мффтΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ мффу-
мфффΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллл-нллмΣ 9Ȅ hŶŎƛƻ нллнΣ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллоΦ 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ 

 

WŀŎƪƛŜ ƎŀǾŜ мм ǎƻƭƛŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ b¢ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
CǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ WŀŎƪƛŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜΦ 
 

254( 7/%2,% 
b¢ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΥ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ нлмм ǘƻ нлмр 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ά5ƻǿƴ ¢ƘŜ ¢ǊŀŎƪέ 9ŘƛǘƻǊ нллт-нлмуΣ  

!ǊŎƘƛǾƛǎǘ нллт ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

 

wǳǘƘ Ƙŀǎ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ŦƻǊ ǎƻ 
ƭƻƴƎΣ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ōǳǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ b¢Φ  wŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όbŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎύ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ b¢Φ  wǳǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
L/t! b¢ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ά5ƻǿƴ ¢ƘŜ ¢ǊŀŎƪέΦ   мм ȅŜŀǊǎΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ŜŘƛǝƻƴǎΣ млл҈ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ  aƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ 

LŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ 
L/t! ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

3!,,9 35,,)6!. 
b¢ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΥ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ нллф-нлммΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
нлмн-нлмпΣ 9Ȅ-hŶŎƛƻ нлмрΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмсΣ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ нлмф 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ нлнм 

 

{ŀƭƭȅ ƛǎ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜ άƳƻǝƻƴ 
vǳŜŜƴέΦ  vǳƛŎƪ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ŭǘ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŀǎǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ǿƻǊŘǎƳƛǘƘΣ  {ŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
L/t! - .ǊŀƴŎƘΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭΦ   /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ 
CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ŀƭƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ 
ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

(%,%. (!2$).' 
b¢ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΥ  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлммΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
нлмн-нлмпΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ нлмр 

DǊŀƴǘǎ hŶŎŜǊΥ нлмн ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ нлнм 

 

IŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ǉǳƛŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜǊΦ  IŜƭŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘǎ 
ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ  bƻ ŦǳǎǎΣ ƴƻ ŦŀƴŦŀǊŜΣ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ - млл҈ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ IŜƭŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǝŎƪƛƴƎ ƻũ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ  IŜƭŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ   

 

-!2' ,!5'(4/. 
b¢ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΥ  /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ мфуу-мфуфΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мффм-
мффрΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ мффсΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мффу-мффф 

¢ƘǊŜŜ ōƻǳǘǎ ƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ф ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ т ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   

!ƭǎƻ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !ǎƘōǳǊǘƻƴ .ǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ 5Ŝƭ 
IŀǊƭŀƴ ŀƴŘ bŀǊŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎΦ 

Congratulations  to each of our 

Awards of Merit recipients! 



 

 нн                                  5h²b ¢I9 ¢w!/Y  

L ŀƳ ŀ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ aƛƴŘ¦Ǉ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŘŜƭŀƛŘŜ wƛǾŜǊ tǊƛƳŀǊȅΣ ¢ƛǇǇŜǊŀǊȅ {ǘŀǝƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ .ŀǘŎƘŜƭƻǊ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ aƛƴŘ¦Ǉ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻƭŘƛŜ 
Iŀǿƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ 
ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŦƻǊƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ƛǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ƎƭƛǧŜǊ ōǊŀƛƴ ƧŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭ ŘŜŜǇ ōŜƭƭȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 
 
L ǳǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀǎǝŎ ƧŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŎƭŜŀǊ ƎƭǳŜ ŀǎ άōǊŀƛƴ ƅǳƛŘέΦ !ǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿŜ ŦŜŜƭΣ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀŎƘ 
ŜƳƻǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ƎƭƛǧŜǊ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƎƛŎŀƭ ƎƭƛǧŜǊ 
ōǊŀƛƴ ƧŀǊΦ  
 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƧŀǊΣ ǿŜ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƎƭƛǧŜǊ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƎƭƛǧŜǊ 
Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀǊ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƛǧŜǊ 
ŎŀƭƳƭȅ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ŎŀƭƳ ōǊŀƛƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƧŀǊΦ 

²ƘŜƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƳΣ ǿŜ ǘƻƻ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇƭŀƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ hǳǊ 
άǿƛǎŜ [ŜŀŘŜǊέ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƛǎŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜŦǊƻƴǘŀƭ /ƻǊǘŜȄΦ 
 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ bh¢ ŎŀƭƳΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎŎŀǊŜŘΣ ƻǊ ǊŜŀŎǝǾŜΣ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜŘΣ ƻǊ ǎŀŘ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘΚ  
 
L ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜ ƧŀǊΦ DƭƛǧŜǊ ǿƘƛǊƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǇŀŎŜΣ ŎƭƻǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 
ŎƭŜŀǊΦ bƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƎƭƛǧŜǊ ōǊŀƛƴ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 
ŎŀƭƳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƘŜ ƎƭƛǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
!ƳȅƎŘŀƭŀ ƻǊ ά{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘέΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻǳǊ άƅƛƎƘǘΣ ŬƎƘǘ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜέ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ bƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ōǊŀƛƴ ǊǳƭŜŘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ !ƳȅƎŘŀƭŀ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ƻƴŜ 
Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ƳŜǊŜƭȅ ǊŜŀŎǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
 
L ƎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ǎŎŀǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƎƭƛǧŜǊ ƛǎ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƧŀǊΦ 
 
¢ƘŜƴ ŀǎƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭΤ άIƻǿ 
Řƻ ǿŜ ŎŀƭƳ ǘƘŜ ƎƭƛǧŜǊ ōǊŀƛƴέΚ 
 
IƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƛǧŜǊ ƧŀǊ ōŜƘƛƴŘ Ƴȅ ōŀŎƪ L ƭŜŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ŀ ŘŜŜǇ ōŜƭƭȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘΦ !ǎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 

-!')#!, ',)44%2 "2!). *!2 

Teaching children how to regulate stress and their emotions 

)Ô ÉÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ 

ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ 

ÔÒÕÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÉÒ 

ÂÒÁÉÎÓ ×ÏÒËȢ  

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÌÅÁÒÎ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÅ 

ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅÉÒ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÁÒÅ 

ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ ÐÏÓÓÅÓÓ ÁÎÄ 

ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎȢ  
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5h²b ¢I9 ¢w!/Y но 

ǘƘŜƛǊ ǘǳƳƳȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅΦ L ŀǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΦ {ƻƳŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ƛƴŘŜȄ 
ŬƴƎŜǊ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜƊ ƘŀƴŘΦ !ǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǳǇ ŜŀŎƘ ŬƴƎŜǊ L ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƅƻǿŜǊΦ !ǎ ǘƘŜȅ 
ǘǊŀŎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ L ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ōƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƴŘƭŜΦ 
L ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƎƭƛǧŜǊ ƧŀǊΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ŎƭŜŀǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎŀƭƳΦ  
 
hǳǊ ǿƛǎŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ  
 
L ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƳŀƎƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳŀƎƛŎ ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴŘŦǳƭ ŎŀƭƳ ŘŜŜǇ 
ōǊŜŀǘƘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀƭƳ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΣ ŦŜŜƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
 
5ŜŜǇ ōŜƭƭȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎέ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ wƛǾŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ¢ƛǇǇŜǊŀǊȅ {ǘŀǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
Lǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴǎ ǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎŜǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  
 
L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 

Merryn Hughes 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƛƴŘ¦Ǉ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭŘƛŜ Iŀǿƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκƳƛƴŘǳǇΦƻǊƎκ 

A special mention and apology to... 
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{ǳǎŀƴ DǳƭŜȅ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎƛǊƭΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .ǳƴŘŀōŜǊƎΣ vƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎΣ ŎŀƴŜ 
ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǇƛŎƪƛƴƎΦ  

{ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎȅŎƭƻƴŜǎΣ 
ƅƻƻŘǎΣ ōǳǎƘŬǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΣ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
.ŀǎŜŘ ƛƴ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎΣ {ǳǎŀƴ ŜȄǇŀƴŘǎ wǳǊŀƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘŜŀƳΣ {ǳǎŀƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ YŀǘŜ DǊŜŜƴΣ ōŀǎŜŘ 
ƛƴ 5ŀǊǿƛƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 
 

!ǎ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ 
{ǳǎŀƴ ǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ƴŜŜŘǎΦ  

 
{ǳǎŀƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ ƛǎ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻ 
ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ό{.C/ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Cw99 ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5Σ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊ ōǳǎƘŬǊŜǎΦ  
 
hǳǊ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ 
ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻΥ  
¶ LŘŜƴǝŦȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŀƴŘ 
ŎǊŜŘƛǘƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ  

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ƭŜƴŘŜǊǎΣ ƳŀƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŀƴǘǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ 
ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

252!, "53).%33 3500/24 

Working with small business owners to reclaim their power 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκL/t!b¢ ǿǿǿΦƛŎǇŀΦŎƻƳΦŀǳκƴǘκ 
CŀŎŜōƻƻƪ 
CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ 
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wŜōŜŎŎŀ ƭƛǾŜǎ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ !ǾŀΣ wǳōȅ ŀƴŘ bŜŘΦ 

wŜōŜŎŎŀ ƧƻƛƴŜŘ L/t! b¢ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 

{ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴƻǿ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ L/t! ŘƻŜǎ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ b¢ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

wŜōŜŎŎŀ ǿƻǊƪǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ 

ǿŜƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜǊ ƪƛŘǎ ŀǿŀȅΣ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

2%"%##! /3-/4(%2,9  

)#0! .4 42%!352%2  

-!29 "!9,9  

)#0! .4 34!4% #/5.#), #/--)44%% -%-"%2 

aŀǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀǘ IŀƳƛƭǘƻƴ 5ƻǿƴǎ {ǘŀǘƛƻƴ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƪƛŘǎΣ 
ƻƴŜ ƛƴ ȅŜŀǊ о ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊΦ  

 

aŀǊȅ ƎǊŜǿ ǳǇ Řƻǿƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿŀǎ ǳƴǘƛƭ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƴƻǿ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ нлмм όƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƛǎ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎŀȅǎ aŀǊȅύΦ 
aŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎŀǘǘƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƭƻǘ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  

 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ aŀǊȅ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ CǊƻƳ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƻ ŦƛƴŘƛƴƎ ƎƻǾƛŜǎΣ ǘƻ ƎŜǘǘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀƪŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎϥ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ L/t!Φ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ L/t! ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ aŀǊȅ ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y нт 

Needed 

±h[¦b¢99wLbD Chw L/t! b¢ 

/!b .9 5hb9 Lb a!b¸ ²!¸{ - 

![[ Lathw¢!b¢ !b5 ²L[[ a!Y9 

! ¢!bDL.[9 5LCC9w9b/9 

 

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ōƛƎ ƻǊ 

ǎƳŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

 

ІǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎƳŀƪŜŀŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
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aŜƭƛǎǎŀ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴŜŀǊ !ŘŜƭŀƛŘŜ wƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ /t! ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ 
ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 
  
IŜǊ ǘǿƻ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ !ŘŜƭŀƛŘŜ wƛǾŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ȅŜŀǊ ǎƛȄ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ōƻǘƘ ŀǿŀȅ ŀǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ у 
ŀǘ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅŜŀǊ мм ŀǘ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ DƛǊƭǎ {ŎƘƻƻƭΦ  IŜǊ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ƻũ ǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ aǳƳΣ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 
  
aŜƭƛǎǎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƭǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ  9ǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛǎ 
aŜƭƛǎǎŀΩǎ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ b¢ L/t! 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
  
!ǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ wǳǊŀƭκwŜƳƻǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ aŜƭƛǎǎŀ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΦ  {ƘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

-%,)33! +%22  

)#0! .4 34!4% #/5.#), #/--)44%% -%-"%2 !.$ 0/24&/,)/ ,%!$%2 

²9[/ha9 ¢h h¦w b9²9{¢ L/t! b¢ {¢!¢9 /h¦b/L[ a9a.9w{  
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¶ b¢ {ǘŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǊƛǘ нлмо 
¶ b¢ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΥ  

¶ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ нллл 
¶ tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ нллм 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллн-нллп 
¶ 9Ȅ hŶŎƛƻ нллр 
¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ нллт 
¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллу-нлмл 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмм 
¶ 9Ȅ hŶŎƛƻ нлмн 

 
¶ b¢ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ нллл 
¶ b¢ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ нллу-нлмо 
¶ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ .ǊŀƴŎƘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 
¶ L/t! b¢ {ǘŀǘŜ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 

[ƛȊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ L/t! ƛƴ мффтΦ   

{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 
мффф ǘƻ нллнΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǊǳǊŀƭ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƛȊΩǎ .ƛǊŘϥǎ 
ƭƻƴƎΣ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘŜ-ǿƻǊǘƘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ 

[ƛȊ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ {ƘŜ ƳŜŜǘǎ ƘŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ-ƘŜŀŘŜŘΣ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿǎ [ƛȊ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ǝƳŜΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊŜŜƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǊƻƭŜǎΦ  

L/t! b¢ ƛǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ [ƛȊ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ b¢ {ǘŀǘŜ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ 
нлннΦ 



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y нф 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŎƻƳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ /ƻƭǳƳōŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ƴŜǿ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊǎ 
aŜƭƛǎǎŀ ¢ǳǊƴŜǊ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   
 

άLΩƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦΦ !ǎ ŀ ōƻǊƴ ŀƴŘ ōǊŜŘ ǿŜǎǘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘŜǊ L ƭƻǾŜ ŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ /ƻƭǳƳōŀ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ 
 

άL ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /ƻƭǳƳōŀ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΣ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦέ  
 

aƻǾƛƴƎ ǘƻ /ƘŀǊǘŜǊǎ ¢ƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜΣ aǊǎ ¢ǳǊƴŜǊ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ LŘŜƴǝǘȅΦ  
  

²ƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΣ aǊǎ 
¢ǳǊƴŜǊ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ [ƛǎƳƻǊŜ 
5ƛƻŎŜǎŜǎΦ 
  

άL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ /ƻƭǳƳōŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ 
  

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлнн /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ о ǘƻ {ǳƴŘŀȅ р 
WǳƴŜ нлннΦ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǘǳǊƴƛƴƎ мпл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ aǘ /ŀǊƳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ мнл ȅŜŀǊǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

aǊǎ ¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ 5ŀƴ YȅƭŜΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ ¢ƻǳǊ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мо ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 
мт WǳƴŜΦ 
  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎŜΦ 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŀǘŜǎ Υ 

нлнн /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ - о-р WǳƴŜ нлнн 

²ŜǎǘŜǊƴ ¢ƻǳǊ- ¢ŜǊƳ нΣ ²ŜŜƪ ф - мо-мт WǳƴŜ нлнн 

¢ŀǎǘŜ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎ мм !ǳƎǳǎǘ  нлнн - пΦллǇƳ 

¢ŀǎǘŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ мн  !ǳƎǳǎǘ нлнн -  уΦолŀƳ-оΦллǇƳ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ¢ƻǳǊ- ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ CǊƛŘŀȅ мн !ǳƎǳǎǘ нлнн -  
уΦол-млΦллŀƳ 

¦ƴŘŜǊ уǎ 5ŀȅ CǊƛŘŀȅ мф !ǳƎǳǎǘ нлнн - фΦол-ммΦллŀƳ 
  

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ /ƻƭǳƳōŀ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

#/,5-"! #!4(/,)# #/,,%'% 

Charters Towers, North Queensland 



 

 ол                                  5h²b ¢I9 ¢w!/Y  

DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎ  ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ плǘƘ L/t! b¢ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ tŜǘŀ {ǘƻŎƪǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ  
 
LΩƭƭ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L/t! ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅ 
ƻŦ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ƛǘΩǎ ƳŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ 
ǘƻŘŀȅΣ ǎƻ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻ ŦŀǊΦ  
 
L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ мффтΣ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ /ǊŜŜƪ 
{ǘŀǝƻƴΣ ŀōƻǳǘ оллƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ YŀǘƘŜǊƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǳǎ ǿŀǎ ƛƴ aŀǘŀǊŀƴƪŀΣ ǎƻƳŜ нллƪƳ ŀǿŀȅΣ ǎƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  
 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ Ƴȅ 
ƘƻƳŜ ǘǳǘƻǊΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪŜȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ L Ǝƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅ 
ƛƴ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 
aǳƳ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǧȅ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ b¢ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ Ǿƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ L/t! 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊΦ  
²ƘƛƭŜ aǳƳ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ ȅŜŀǊ ф ƻǊ мл ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪ 
ōŜŎŀƳŜ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǳǇ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǊƻƻƳ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜ ǘǳǘƻǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘǳǘƻǊΣ 
ǿƘƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǘ ǳǎ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΣ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛǘ 
ǳǇƻƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǿŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ƻǊ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŀ ǘƻǇƛŎΦ  
 
bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪΤ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ  

 
LŦ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ΨŘŀƛƭȅ ǿǊƛǝƴƎΩΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƻǳƴŘ 
ǎƻ ōŀŘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŘŜǘŜǎǘŜŘ Řŀƛƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ς ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǇŜŘŀƴǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ Ƴȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ 
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ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ς L 
ƘŀǾŜ ǾƛǾƛŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ŀ ǿƻǊŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  
 
!ǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜΣ L ŘŜǾƛǎŜŘ ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀ Ŧƻƻƭ ǇǊƻƻŦ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ Řŀƛƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ς ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ 
ǿǊƛǘŜ άL ƭƻǾŜ aǳƳέ ŀǎ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ǿǊƛǝƴƎΦ  

 
Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘΣ L ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘΚ LŦ L 
ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ ƛƴ ŀ άL ƭƻǾŜ aǳƳ ŀƴŘ 
5ŀŘέΦ  
bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƴȅ aǳƳ ǎŀǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǿǊƛǝƴƎΦ {ƻƳŜǝƳŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǊǳƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊΣ L ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎŜƳ ς ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜΣ ƛǘ ǎŀȅǎ άL ƘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ƻƴƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘέΦ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ aǳƳ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƻ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ōǳǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƴƳŀƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ƭŜǾŜƭΣ ǎƻ ǎƘŜ ŘƛŘΗ 
 
Lƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ǿƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƴƻǿ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘǳƭǘΣ ƛǎ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƧǳƎƎƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘǳǘƻǊ ǊƻƭŜΦ  

 
¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘƘŀƴ ƳŜΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ 
ŀ ƳŀƳƳƻǘƘ ǊƻƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ƳŀƳƳƻǘƘ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǳƴǇŀƛŘΦ  
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƘƻǇŜ 
ǘƻƻ ǎƻƻƴ ς ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻũ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ōŀǘΗ 
 
²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎƻƴǎ Ǿƛŀ ǊŀŘƛƻ ǘƻ Ǿƛŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ς ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ L5[Φ L ǿŀǎ ŀǘ Y{! ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ 
L5[ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ нллоΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƛŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜΦ aȅ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ƘŀȊȅΣ ōǳǘ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ƻƊŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘΗ  
 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΥ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ōƻŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ōǳǧƻƴΣ ǎƻ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŀȅ άL Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ƘŀƴŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ WƛƳƳȅΣ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜέΦ  

 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǎƻŎƛŀƭƭȅΥ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǘŀƭƪ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎŜŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ 
ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇΣ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Y{! ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ȅŜŀǊ т 
ƳŀǘƘǎΣ aǳƳ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀ ōƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇǘƘΦ .ƻŀǊŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмл L ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ 
.ǊƛǎōŀƴŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅŜŀǊ у ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
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L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǘ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀ 
ǇǊŜǧȅ ŎƘŀǊƳŜŘ ƭƛŦŜΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

 
YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ Ƴȅ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ 
ƛŘŜŀƭΤ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ Ƴȅ ŘƻǊƳ ǿŜǊŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ L ƘŀŘ ŀ 
Ŏƻǳǎƛƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜ ƻǳǘ 
Ƴƻǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ [Ŝǘ ŀƭƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ŀƛǊ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ς L ǿŀǎƴΩǘ ǿŀƛǝƴƎ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ 
ōƻǊŘŜǊ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ƴŘ ǎǝƭƭΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎƛŎƪƴŜǎǎ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ǎƛƴŎŜΦ L ǿŀǎƴΩǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ƳǳǎǘŜǊ ǳǇ ƳǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŎƻŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǊ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŎǊȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦ  
 
bƻǿΣ L ŘƻƴΩǘ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƻǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ς 
ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǿƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 
L ǎŀȅ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻũ 
ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻŦ ŀ мн-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎƛǊƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ōǳǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōǳǎƘ ƪƛŘǎ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƳŀƪŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ bƻǘ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ нл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ L ƳŜǘ ŀǘ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜŜǘƘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ L ŎŀƴΩǘ 
ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƴƻǿ ƛǎ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳŜ ŎǊȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ L 
ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ άŎƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ ōǊŀǾŜ 
ŦŀŎŜ ƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǎŀƪŜΚέ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǇǳǩƴƎ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  
 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎ ƻŦ ƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ 
ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ L ŦƻǳƴŘ ǳƴƛ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ L ŜƴƧƻȅ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŀŘ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ L ǿŀǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘ ȅŀǊŘǎ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǎΦ !ƴŘ ƛǘ ŘƛŘΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪ 
ōŜŦƻǊŜ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǾŜ ƳŜ ς 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǇƻǊǘΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ L ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ƳŀǘƘǎΣ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōȅ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 
ƳŜ ŀ ƭŜƎ ǳǇ ǳƴǝƭ L Ǝƻǘ ǘƻ ǳƴƛΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ŘƻǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎƛǊƭǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴȅ 
ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
Lǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ŦǳƴƴȅΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǾŜ ƳŜ ǿŀǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 

¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀ Ŏƻ-ŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭΤ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƘƛƭŜ L 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ /ƭŀƛǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪǎ 
ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƳŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ƎŀǇ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻǿǎΣ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳǇǇȅ ŘƻƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ !Ǝ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ .ǊƛǎōŀƴŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ǇǳǊŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǳǊō ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ {ǘ tŜǘŜǊǎΣ 
ǿƘŜǊŜ /ƭŀƛǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅŜŀǊ т ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ȅŜŀǊΦ ²ƘƛƭŜ /ƭŀƛǊŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 
ŜŀǎŜ ǘƘŀƴ L ƘŀŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŜŜƪƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƴƻǿΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘŀƴƎŜƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎǊŀǎǇΣ LΩƭƭ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ 
Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǊŜƳƻǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƪƛŘǎ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ς ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǾŜǊȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  

 
²ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ƳȅǊƛŀŘ 
ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΤ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŜŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ 
ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ  
!ƊŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŀǎƛŎ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜ Ƙŀƭƭǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ ¦vΩǎ Dŀǧƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΦ  IŜǊŜ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ L ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ Ƴȅ ǎǘǊŀǇǎ ς L ƭƻǾŜŘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ CǊƻƳ .ǊƛǎōŀƴŜ L 
ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƭŀǿȅŜǊǎΣ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ς ŦǊƻƳ Dŀǧƻƴ L ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻǧƻƴΣ ǊƛŎŜΣ ƳƛƭƪΣ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ ōŜŜŦΣ 
ǎŜŀŦƻƻŘΣ ǿƻƻƭΣ ǿƘŜŀǘΣ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ƻǊ ƭŀō ƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōΣ Ƴȅ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǿŜǊŜ ōǊƻŀŘŜƴŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǎǘǳŘȅ 
ǘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ǎǘŀǘŜǎΦ L ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŀǊŘΣ ǘƻƻƪ ǇǊƛŘŜ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ΨƛŦ 
LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Řƻǿƴ ƘŜǊŜ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ƎƻƻŘ 
Ƨƻō ƻŦ ƛǘΩΦ  
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ L/t!Σ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ L ŘƛŘƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻΦ  

 
L ŘƛŘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ L/t! ƭƻōōȅƛƴƎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ¸ƻǳǘƘ 
!ƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎŜǘ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦v 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ Ƴȅ ǘǳƛǝƻƴ 



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y оо 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ 
ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŀȅƛƴƎ L ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ǎƘƻŎƪŜŘ ǿƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ŦƻǊ нлмфΣ ƛǘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ 
L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳƴƎ !ǳǎǎƛŜǎΣ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ Řƻǿƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōȅ ƭǳŎƪΦ  
 

 
ƛ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƊŜǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴΣ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 
Ƴȅ ƘŜŀŘ ǿŀǎ άDǊŀƴŘƳŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǇǊƻǳŘέ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘ ƪƛŘ 
ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŀƴƪŜŘ !Ǝ ǳƴƛ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƪƛŘ ǿŀǎ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻǊ ƴƻǘΦ .ŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
 
!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƧƻōΣ ǿƘƛŎƘ L ǎǇŜƴǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀ ǿŜǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ 
ол ȅŜŀǊǎΦ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ŀ Ƨƻō ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ .ŜŜŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !Ǝ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ aŀŎƪŀȅΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ōƻǎǎ ƭŀǘŜǊ 
ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ L ŘƛŘ ǿŜƭƭ ŀǘ ǳƴƛΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŘ Ƴȅ 
ǊŜǎǳƳŜΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ Ƨƻō L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǳƴƛΣ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻǳƴŘ Ƨƻōǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘƘŀƴ ƳŜΦ 
{ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
aȅ Ƨƻō ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ L ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ-Ǌƛōōƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ /v ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƭŜŀƎǳŜΦ ²ƘƛƭŜ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ  
 
Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŘƛŘ ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘ ƴŜŀǊ ƴƻǿƘŜǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŶŎ ǘƘŀƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ {ǘǳŀǊǘ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜǘ ǎŜŀǎƻƴΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊƛƴƎ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪΣ ǘǊŀŎǘƻǊΣ 
ǿƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ Ƴƻō ƻŦ ŎŀǧƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇƘƻƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǎƛƎƴǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǝƴȅ ǘƻǿƴǎ 
ς ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎΦ  

 
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƴŜǿǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ǊŜƳƻǘŜ b¢Σ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ L ǘƘƛƴƪ L ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦ  
 
9ŀǊƭƛŜǊ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎƛŎƪ ǇǊŜ-ǘŜŜƴ L ǿŀǎ ǿƘŜƴ L 
ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘǊǳǘƘΣ ǘƘƛǎ ƎƛǊƭ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜƊ ƳŜΦ CǊƻƳ 
нлмл ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ƭŜƊ {ǳƴŘŀȅ /ǊŜŜƪ 

ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƻƴŎŜ L ǿŀǎ 
ƎƻƴŜ ς L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŘƛŘ ς ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŘΦ L ŘƛŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ  
 

 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ Ǉƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ 
ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΦ  
 
LŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻŀǊŘ ŀ ǇƭŀƴŜ ƻǳǘ ƻŦ 
5ŀǊǿƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǝŎƪŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘŜŀǊȅΣ 
LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ LΩƳ ǘƘŜǊŜ ȅŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊŜǧȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅΦ ¢ƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻũ ŀ ǇƭŀƴŜ ŀǘ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƘƛǊŜ ŎŀǊ 
ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ {ǘ tŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Dt{Σ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ŀ ǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΗ LŦ L ƘŀŘƴΩǘ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴƛΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ƴƻǿΤ Ƴȅ ƘƻǊǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ǘǊŀƛƴŜŘΣ LΩŘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ŘǊƛǾŜǊΦ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũ ƛǎ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǾŀƭǳŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ǿƘŜƴ L ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƎŀǘŜΦ  

 
²ƘŜƴ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƴƻǿΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǳǎƘ ƭƻƻƪǎ ŀ ƭƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǿ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ !ǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ǘƻŘŀȅΣ L 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 
L ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΤ ŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀǾŜǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

 
hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ǌŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛŬ ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мр ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн 
ƳƻƴǘƘǎ ƻǳǊ ƭŀƴŘƭƛƴŜ ǇƘƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ мто Řŀȅǎ ς ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƭŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻōƛƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  
!ǎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀǎ L ƘŀŘ ǿƘƛƭŜ ŀǿŀȅ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƴȅ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ƘŜ b¢ ƛǎ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘΤ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜǎ ƳŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ L ǿŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŦŜŀǘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ƳŜ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘƛƭŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǘ мм ƻǊ 
мн ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ōǳǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ōǊƻǿƴ 
ƭŀƴŘΦ  

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ L/t! b¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛŘǎ ƭƛƪŜ ƳŜ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

7ÈÉÌÅ ) ÄÏ ÎÏÔ ÔÈÉÎË ÉÔ ÉÓ ÌÕÃËÙ ÔÈÁÔ ) 
ÈÁÄ ÔÏÐÐÅÄ ÍÙ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÏÒ ÔÈÁÔ ÍÙ ÌÅÃÔÕÒÅÒÓ ËÎÅ× 
ÍÅ ×ÅÌÌ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÎÏÍÉÎÁÔÅ 
ÍÅ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÉÆ ÙÏÕ ÇÏ ÔÏ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ȟ  

) ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÂÅ ÂÏÒÎ ÉÎÔÏ 
Á ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÁÔ ÖÁÌÕÅÄ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÍÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÁÎÄ 
ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÕÇÈÌÙ 
ςωτȟπππ ËÉÌÏÍÅÔÒÅÓ ) ÃÌÏÃËÅÄ ÕÐ 

ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÂÙ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÁÉÒ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ 
ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÕÎÉȟ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌ ÆÅÅÓȢ 
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{ƛƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмтΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ŀ с ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ǎǇŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 
tŜǊǘƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ Řŀȅ Ƴŀǎƪ 
ǿŜŀǊƛƴƎΣ tt9 ƎƻǿƴǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ 
ƘȅƎƛŜƴŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ǎŀȅ L ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘΗ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ 
ǊǳǊŀƭ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƪƛŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ǿŜƭƭ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŜƻǇƭŜǎΩ 
ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŀǊŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ όƴƻǿ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎύΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎ ƎǊƛǎƭȅ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ    

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
L/t! ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƛƴ Ƙŀǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƭŜǎǎŜƴŜŘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ŜŀƎŜǊ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ƴȅ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǎǘŜǘƘƻǎŎƻǇŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΗ {ƻΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ L/t!Φ  

!ƊŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hƴŜ Řŀȅ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƴȅ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ YǳƴǳƴǳǊǊŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜǊŜΦ  

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ L/t! ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

{ŀƭƭȅ 

0/34 3%#/.$!29 '2!.4 2%0/24 

2021 Award recipient Sally Shaw 

Incredible work Sally -  

Well done! 



 

 
5h²b ¢I9 ¢w!/Y ор 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ YƛǊǊŀ wƛƎƎǎΣ L ŀƳ ŀ нл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭƛǾƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎŀǧƭŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ά[ŀƪŜŬŜƭŘέΣ ƭƻŎŀǘŜŘ мпл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƭŀǊƎŜ 
ǘƻǿƴΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƪŜ ǳǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ   

 

aȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎΩ ƭƛǾŜǎΦ aȅ 
ƳƻǘƘŜǊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ άLǎƻƭŀǘŜŘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tŀǊŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴέ ŀƊŜǊ нп ȅŜŀǊǎΦ aȅ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L/t! ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ L/t! 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎΣ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŦŜƭƭƻǿ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 

 

aȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллрΣ Ǿƛŀ YŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
¢ƘŜ !ƛǊ ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎŀǧƭŜ ǎǘŀǝƻƴΦ aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƭƭ ǿŜǊŜ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Y{! ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǊŀŘƛƻ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ 
ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ Y{! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ȅŜŀǊ 
ŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜŘ ŀǘ /ŀƭƭƛǎǘŜƳƻƴ IƻǳǎŜΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴ 
ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƳŜ ƛƴ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴ !ǊƳƛŘŀƭŜΣ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ƘŀƭŜǎΦ bƻǿΣ ǘƘƛǎ ǘƻƻƪ 
ǎƻƳŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
DƛǊƭǎΩ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƴ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ оΣмот ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿŀǎ ǎŜƭŦ-

ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмуΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b¢Φ 
!ƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ L ǿŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ bǳǊǎŜ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΦ 

 

Lƴ нлнмΣ L ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ !ǊƳƛŘŀƭŜΦ L ƳƻǾŜŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ Ƴȅ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ L 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦b9 ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǇŜǊō 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻũŜǊŜŘΣ L ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƘŜ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ōŜŦƻǊŜΦ 
¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ 
ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ b¢ tŀǎǘƻǊŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

LŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L/t! b¢ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ DǊŀƴǘΣ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 
!ǊƳƛŘŀƭŜ ƻƴŎŜ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻǊ ƛŦ Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ ƘƻƭŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ 
ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇŀȅƛƴƎ ƻũ Ƴȅ 
ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

ςπςς 0/34 3%#/.$!29 '2!.4 7)..%2 

Kirra Riggs - Lakefield Station NT 

Congratulations Kirra! 
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